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 کارآفرین شو

 قدم به قدم تا موفقیت

 

 الومی نیروآ

 باهم چند خط کتاب بخوانیم

 شوپنهاور درمان

شده  یگلدوز یابه تکه پارچه توانیرا م یزندگ

 ینخست عمر، به تماشا یمهیکرد، هر کس در ن هیتشب

دوم، پشت آن را  یمهیو در ن ندینشیآن م یهیرو

ر تآموزنده یول ستین بای. پشتش چندان زنگردیم

که چگونه  ندیبب سازدیرا قادر م نندهیب رایاست ز

 .اندوستهینخ به هم پ یهارشته
 

 

 نیقیمن  خورند، یشککککسککککت م  وها ید د،ی آینوروز م

 دارم!

ر خب وهاید یکشان رفت تا برا و زوزه نیخشمگ  توفان،

ننه سکککرما     یبرف را بر سکککر و رو  یها ببرد. باد دانه  

 رهیبه ننه سکککرما خ     شکککان یو پر جیها گ . گرگدی پاشککک  

گرگ  یهککابودنککد. ننککه سکککرمککا بلو آمککد. بخککار ن س 

در برابر گرگ  نیزم یرا احسککاک کرد. رو یخاکسککتر

آنها به هم  انخم شککد. چشککم یزانو زد. کم یخاکسککتر

 وها ید د،ی آیبهار م  د،ی آینوروز م"بود. گ ت:   کی نزد

 "دارم! نیقیمن  خورند،یشکست م
 دیآیم نوروز

 «نو، از افسانه یاقصه»مجموعه  از

 یوس ی محمدرضا 

 

 

 

 

 
ما آقای قاضی، عدالت ش»؛ «حاج آقا، شما اسوه ی علم و اخلاق هستین» که باشی عادت می کنی به تملق و چاپلوسی برخی از مرابعه کنندگان: قاضی 

حاج آقا، بزرگترین شانس ما این بود »؛ «آقای رئیس، درایت شما مثال زدنیه»؛ «آقای دکتر، منصب قضا برازنده ی شماست»؛ «زبانزد خاص و عامه

 میز پشت از روز هر که هستند بملاتی ها این …و« آقای قاضی، چه قدر به شما می آد که قاضی باشین»؛ «ه شما حاج آقای پرونده ی ما شدینک

 تحف بز ای انگیزه و است پوچ مجیزها این ات اق به قریب اکثر دانم می که این با. کند می هم بوگیر را آدم که البته صد و شود می شنیده عدلیه

کرد؟ من هم آدم هستم و با شنیدن چنین اوصاف و محاسن عالیه ای ته دلم یک غنجی می رود و راستش  شود می کار چه ندارد، قاضی قلم و قلب

 "ای بان، ادامه بده این ماساژ روحی رو"را بگویم، برخی اوقات به قدری غنجش زیاد است که در دلم می گویم 

 قسمت اول -(شده از مجله کسب و کار هارواردترجمه ) خلق بیزینس پلن پساکرونا

رفتارهایی هستند که پس از دوران بحران، رفتارهای پایدار:

عنوان گردند. بهبدون هیچ تغییری به حالت سابق خود باز می

ه ای بمثال در ایالات متحده پس از یازده سپتامبر، مردم علاقه

کردند. میها نداشته و احساک ترک و وحشت اسکان در هتل

پس از گذشت مدتی این رفتار به حالت سابق خود بازگشت، تنها 

کردند که در دوران ها و صنایع مرتبط باید راهی پیدا میهتل

 وکارشان نابود نشود.بحران کسب

این رفتارها پس از دوران بحران همچنان  رفتارهای تغییریافته:

د شد. پس از رو خواهنوبود دارد اما با یک تغییر اساسی روبه

یازده سپتامبر مردم از س رکردن با هواپیما واهمه داشتند. برای 

های امنیتی خود را کاملا ارتقا ها سیستمرفع این مشکل، ایرلاین

داده و دگرگون کردند. نتیجه این کارها، اعتماد دوباره مردم به 

 گیر صنایع امنیتی بود.س رهای هوایی و سود بسیار چشم

رفتارهایی هستند که پس از بحران کاملا  رفته:ینرفتارهای ازب

صورت کامل بایگزین خواهند شد. از بین خواهند رفت و یا به

ها محلی برای بازرسی سریع است که پس در فرودگاه TSAنقاط 

خوش تغییر شد. تا پیش از آن از حادثه یازده سپتامبر دست

اشته اما پس امکان عبور از این نقاط همراه با نوشیدنی وبود د

در نتیجه هیچ عبور همراه با نوشیدنی ممنوع شد.از حادثه، 

وکارهای خرید و تمام کسبمسافری در آن مکان نوشیدنی نمی

 .مربوطه در آن محل با تغییر رفتار مردم، از بین رفتند

 

وال وکار به سه سسببرای خلق بیزینس پلن پساکرونا، باید هر ک

 مهم پاسخ دهد

وکار مورد نظر دقیقا چگونه درآمدزایی اینکه کسبسوال اول 

صورت دقیق، ت اوت وکارها هنوز بهکند؟ بسیاری از کسبمی

اند و ایجادشده در نحوه کار و درآمدزایی خود را بررسی نکرده

 کننده و البته خودشاندانند ارتباط میان تولیدکننده، مصرفنمی

 چگونه تحت تاثیر قرار گرفته است؟

وکارتان به چه کسی دادن کسباین است که برای ادامهوم سوال د

بیش از همه اعتماد دارید؟ افراد را شناسی و رفتار آنها و تاثیرش 

ترین و آخرین سوال که وکار را بررسی کنید.اما مهمبر کسب

دادن به آن بسیار سخت خواهد بود، این سوال است:رفتار بواب

 د؟مردم پس از کرونا چگونه خواهد بو

حدی دانیم دوران کرونا موقت است اما زمان آن بههرچند همه می

ها طولانی شد که تاثیر خیلی واضحی بر مردم و رفتارهای آن

گذاشت. پس از این بحران بعضی چیزها به حالت سابق خود 

بازخواهند گشت، بعضی مسائل بسیار تغییر کرده و بعضی موارد 

نکته مهم این است که بتوانیم گاه همانند سابق نخواهند شد. هیچ

ریزی ها برنامهاین موارد را از هم تشخیص داده و از الان برای آن

دادن به این سوالات، رفتار مصرف کننده را در کنیم.برای پاسخ

زیابی و یافتن پاسخ را بندی اصلی تقسیم کردیم تا اردستهسه

 ممکن کنیم
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 مدیریت برند سازی بازاریابی
 

 

 وزندباید بیام در کسب وکار  کارآفرینان برای کسب موفقیتآنچه 

تکنیک کاربردی برای افزایش مهارت های  4

 کارآفرینی
Harvard business review  

 تمرین فرآیند ت کر خلاق -۱

کارآفرینان در نتیجه یافتن راهکارهای خلاقانه برای 

 هیافت دست بزرگ های موفقیت مشکلات و نیازهای مردم به

 شخصی شرکت تاسیس و تازه کار و کسب یک شروع. اند

 به اقدام افراد از بسیاری امروزه. نیست ای پیچیده کار

 این رد مهم نکته. کنند می شان شخصی کار و کسب تاسیس

 ام اگر. است مان مشتریان ه ما برای بهبود زندگیاید میان

 رد موفقیت امکان باشیم، نداشته مدنظر ای نوآورانه ایده

 بکس از بسیاری سالانه. بود خواهد دشوار کار و کسب حوزه

 رسند،ب شان تاسیس سالگرد به اینکه از پیش نوپا کارهای و

ر د موفقیت به مند علاقه ما اگر. شوند می موابه شکست با

 مان کارآفرینی تجربه و کار و کسب اندازی راه زمینه

  کرت. بگیریم درک خوبی به رقبا شکست از باید هستیم،

 و کار و کسب حوزه کنونی وضعیت ارزیابی فرآیند خلاق

 به .است موبود مشکلات به تازه های پاسخ ارائه برای تلاش

را  ننوی خدمتی ارائه یا محصل تولید توانایی ما ترتیب این

 خواهیم داشت

 اهمیت ت کر باز -۲

خلاقیت منبع بسیار مهمی برای نوآوری محسوب می شود. 

زمینه نوآوری در حوزه کسب و کار یکی از نکات مهم در 

ضرورت یافتن سریع نکات مهم و ابرای آنهاست. بدون 

تردید شمار بالایی از افراد مانند ما در تلاش برای یافتن 

نکات تازه در حوزه کسب و کار هستند، بنابراین اگر ما 

دیگر اقدام کنیم، فقط باید شاهد موفقیت دیگران 

سب برای یافتن سریع ایده باشیم. یکی از راهکارهای منا

های مناسب تقویت توانایی ت کر باز است. این امر به 

معنای استقبال از هر نوع ایده ای و ت کر درباره اش 

است. متاس انه برخی از افراد نسبت به برخی ایده ها 

گارد می گیرند. این امر موبب ناتوانی آنها در زمینه 

توسعه کسب و  است اده مناسب از ایده های بذاب برای

 کار خواهد شد

 ضرورت ادامه تحصیل -۳

اطلاعات عامل مهمی در زمینه نوآوری محسوب می شود. در 

بسیاری از حوزه ها بدون داشتن اطلاعات دقیق و گاهی 

معتبر امکان نوآوری وبود ندارد بنابراین در صورت علاقه 

به فعالیت در حوزه ای تخصصی باید به فکر ادامه تحصیل 

اشیم. آشنایی با م اهیم و فرآیندهای تخصصی در حوزه نیز ب

مورد علاقه مان موبب درک عمیق تر از شرایط موبود می 

شود. به این ترتیب ما شانس بیشتری برای یافتن ایده های 

 مناسب و نوآوری بهتر خواهیم داشت.

 خود را به چالش بکشید -4

وقتی ما مطابق با برنامه ای که برای پیشرفت شخصی مان 

طراحی کرده ایم عمل نمی کنیم، بسیاری از همکاران نسبت 

به توانایی ما شک خواهند کرد. بسیاری از افراد دنبال 

کردن دقیق برنامه شخصی برای پیشرفت را غیرممکن می 

دانند. توصیه من در این بخش به چالش کشیدن خودمان 

ا باید انگیزه کافی برای فعالیت هرچه بهتر را در است. م

خودمان تقویت کنیم. گاهی اوقات ما باید به عمد شرایط کار 

را برای خودمان دشوارتر کنیم. اغلب افراد در شرایط 

دشوار بهتر کار می کنند. به این ترتیب با دشوار ساختن 

شرایط چالش بذابی برای بهبود مهارت مان ایجاد می شود. 

 

 
 ،یرکداک، آتا یهااینکه شرکتتان به سرنوشت شرکت یبرا

 گرید یهاشرکت یلیبلاک باستر و خ ا،ینوک رز،یس ،یبلک بر

بودند  ایصنعت خودشان در دن یها نیبهتر یکه روزگار

ور حوزه مربوطه تان  دیبد دهیا کیگرفتار نشود هرگاه با 

 :دیاعصاب خردکن نزن یحرفها نیاصلا از ا دیروبرو شد

 

 هم وبود  یمشکل میکن یکار م ینطوریا شهیما هم

 نداره

 فکر  گریدر موردش د دیاست ابازه بده دهیچیپ یلیخ

 مینکن

 شود ینم یعمل نجایوقت ا چیه نیا 

 دیالان سرمان شلوغ است بعدا شا 

 دیگویم یگرید زیتجربه من چ 

 شده؟ یاعتبارسنج 

 شما؟ 

 ییارویرو وهیهم که شده در ش کباری یحت دییایدر عوض ب

و  ی. آنها بطور ناگهاندیبده رییتغ دیبد یزهایخود با چ

 دیشما سبز خواهند شد، فرار نکن ینشده بلو یزیبرنامه ر

 یباف یلحظه من  کی. فورا و بدون گردندیبر نم گریچون د

آنها  یبررسو به  دیحتما امتحانشان کن د،یبا آنها روبرو شو

 .دیبپرداز

 
 دیرا فراموش نکن یخلوت، ت کر و خودساز

، رئیس بربسته و پیشین دانشگاه بیمز کونانتدرباره 

به او پیشنهاد  ی. وقتگویندیم یهاروارد داستان شگرف

من از پذیرش این پیشنهاد ": گویدیم کنندیریاست م

 توانمیچهارشنبه نم یولی روزها شوم،یبسیار خشنود م

خدام کمیته است "سر کار بیایم چون باید به واشنگتن بروم.

 پذیرد.  یاین را م

به واشنگتن برود، بلکه  خواستیواقعیت این بود که او نم

احساک نیاز  یتنها باشد و کتاب بخواند. یعن خواستیم

هایش خلوت یک روز با خودش و اندیشه یاه ته کردیم

 کند.

تمام مدیران باید بتوانند از کار کنار بکشند و درباره آن 

 بگشایند. یتازه طرح کنند یا گره یهابیندیشند، پروژه

 

 م؟یروز را چگونه آغاز کن
 کیدانشگاه هاروارد،  یروانشناک سازمان ،یکاد یمیا

 شنهادیبا قدرت شروع کردن روز پ یراه حل ساده برا

را از تختخواب  تانیکه پاقبل از آن دیگویکند. او م یم

اها پ دیتوانیتا م دهیدر همان حالت خواب د،یبگذار رونیب

 نیترشیتا بدنتان ب دیو بکش دیرا باز کن تانیهاو دست

 اشغال کند! ممکن را  یفضا

اشغال کردن و دست و پا را  ادیز یفضا نکهیبا توبه به ا

از قدرت و اعتماد به ن س است،  یحاک یباز کردن ژست

به مغز است و روز شما با  یمیرمستقیغ امیکار پ نیا

 نیشود، به هم یآغاز م یشتریقدرت و اعتماد به ن س ب

 !یسادگ

 

 
 لیپروانه تبد کیبه  لهیدر درون پ شمیابرکرمکه  یزمان

 را شکافته و از لهیکند تا پ یشود، آرام آرام تلاش م یم

زعم کمک به زمان، شما به نی. اگر در ادیایب رونیآن ب

 رونیب عتریتا او راحت تر و سر دیرا بشکاف لهیپروانه، پ

که با  ا. چردیرا در حق او نموده ا ظلم نیبزرگتر د،یایب

 دیموابه خواه یانه اپرو فیو بدن نح دهیچروک یبال ها

 ایبه دن یشد که زودتر از زمان مقرر و بدون تلاش پا

 زود خواهد مرد. ای رید گذاشته است و

 تیموفقه را ب گرانیشبه د کیخواهند  یکه م یکسان

ته داش یصادق و دانش کاف تیبرسانند؛ بر فرض آنکه ن

تلاش،  ی لهینابهنگام پ دنیباشند، درواقع در حال در

و دانش  ییواقع گرا ،یاندوزمداومت، تجربهپشتکار، 

 هستند. گرانید ییافزا

شبه به دست  کیبزرگ  یشخص یبرندها تیموفق

تمرکز،  تیاست؛ بلکه در طول زمان، با رعا امدهین

 شده است. یافتنی، دست تخصص، تداوم و تعهد

 :ندیفرما یم رکلامیام

که دوام داشته باشد، هر چند کم باشد، امیدبخش  کارى

تر از کارهاى زیادى است که مایه ملالت است و به زودى 

 قطع مى شود.
 دکتر محمد رضا طاهری

 استاد موسسه آموزش عالی شاندیز


